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	EVALUATION
A remplir avec un stylo bleu en auto-évaluation et en vert par le responsable
	Le 
2013






NOM : Denison

PRENOM : Nathalie

Date d’entrée : 15/05/2003

Fonction : Infirmière hygiéniste

Unité : DSI

[bookmark: _GoBack]Ce formulaire est à retourner au Dpt des Ressources Humaines après signatures

Erreur ! Il n'y a pas de texte répondant à ce style dans ce document.

	OBJECTIFS POURSUIVIS
	Excellent
	Performant
	Attendu
	Insuffisant
	Commentaires


	





















	
	
	
	
	

	PRINCIPALES REALISATIONS
	
	
	
	
	

	






















	
	
	
	
	




Révision des objectifs



	Prise en compte des autres

Conserve une distance affective

Se centre sur ses points de vue

Peut réagir aux critiques

Apprécie de décider seul(e)

	

                                

                                  

                                  

                                  
	Prise en compte des autres

S’implique affectivement

S’ouvre aux idées des autres

Accepte les critiques émises

Consulte avant de décider



	Créativité/Adaptabilité

Parvient à centrer son attention

S’attache à l’aspect opérationnel

Se montre conventionnel

Gère prudemment le changement


	

                                

                                

                                

                                
	Créativité/Adaptabilité

Est attiré(e) par les tâches variées

S’intéresse aux choses abstraites

Fait preuve d’inventivité

S’adapte aux changements


	Equilibre personnel

Fait preuve de réactivité

S’en tient strictement aux faits

Exprime ses émotions

N’hésite pas à prendre des risques
	

                                

                                

                                

                                
	Equilibre personnel

Se montre détendu

S’attache aux aspects positifs

Contrôle ses émotions

Recherche la stabilité



	Qualité d’élocution/Expressivité
S’exprime de manière fluide, possède un ton de voix agréable

Module  son expression, ses émotions et impulse un rythme à son discours
	      Excellente       Performante      Attendu      Insuffisante 

                                                                  


                                                                  

	Organisation
Structure son approche, se fixe des stratégies bien définies

Possède un plan d’action précis pour mettre sa stratégie à exécution
	
                                                                  


                                                                  

	Persévérance
Est capable de faire preuve de ténacité, quels que  soient
les obstacles rencontrés

Termine ce qu’il entreprend, quoi qu’il arrive

	
                                                                  


                                                                  

	Interactions professionnelles
Participe activement aux différents échanges professionnels
	
       
                                                                  
         


Personnalité




	Compétences dans le poste
	Excellent
	Performant
	Attendu
	Insuffisant
	Commentaires


	Est complètement autonome dans ses fonctions
	
	
	
	
	

	Rempli les objectifs assignés

	
	
	
	
	

	Est force de propositions dans son domaine d’expertise
	
	
	
	
	

	Progression personnelle
	
	
	
	
	

	Met à profit les feedbacks qui lui sont donnés
	
	
	
	
	

	Cherche à progresser de lui-même
	
	
	
	
	

	Met à jour ses connaissances
	
	
	
	
	

	Adaptation aux changements
	
	
	
	
	

	Perçoit les changements comme des opportunités
	
	
	
	
	

	Est un acteur de l’évolution des pratiques professionnelles
	
	
	
	
	

	Fait preuve de souplesse dans son organisation
	
	
	
	
	

	Créativité
	
	
	
	
	

	A souvent de nouvelles idées dans son travail
	
	
	
	
	

	Arrive à penser au-delà de l’existant
	
	
	
	
	

	Fait preuve d’imagination pour résoudre les problèmes
	
	
	
	
	










	RESISTANCE AU STRESS
	Niveau 1
Non qualifié
	Niveau 2
En dessous des attentes
	Niveau 3
Conforme aux attentes
	Niveau 4
Dépasse les attentes
	N

	
	Ne supporte pas la pression et les situations de challenge, présente des signes d’épuisement ou de découragement
	A parfois des difficultés à gérer le challenge et les situations stressantes, aura besoin d’être accompagné
	Gère son stress de manière plutôt adaptée, pourra faire face aux principaux challenges du poste
	Donne le meilleur de lui-même dans les situations de challenge, considère la pression comme un moteur
	

	CONTRIBUTIONSENS DE L’INITIATIVE
	Niveau 1
Non qualifié
	Niveau 2
En dessous des attentes
	Niveau 3
Conforme aux attentes
	Niveau 4
Dépasse les attentes
	N

	
	S’en est tenu strictement à cequi lui était demandé, pourrait refuser d’aller au-delà des tâches prescrites
	A parfois été au-delà des tâches prescrites, pourrait contribuer ponctuellement au-delà des attentes si cela lui est demandé
	A été régulièrement au-delà des tâches prescrites de sa propre initiative, n’hésitera pas à contribuer au-delà des attentes
	A atteint des résultats exceptionnels, n’a pas hésité à aller au-delà des tâches prescrites, contribuera largement au-delà des attentes
	





Développement



     RIGUEUR DANS LE TRAVAIL 	                 	           	RIGUEUR DANS LE TRAVAIL 		
	Apprécie d’improviser	           	S’organise avec méthode
	S’attache à la globalité	           	S’attache aux détails
	Préfère contourner les obstacles	           	Persévère face aux obstacles
	S’en tient aux tâches prescrites	           	Va au-delà des tâches prescrites

	MOTIVATIONS LIEES A LA TÂCHE (degré d’importances pour l’employé)
Evoluer dans un cadre structuré			 Non critique   	 Souhaitable  	 Fondamental
Bénéficier de visibilité à court terme		 Non critique   	 Souhaitable  	 Fondamental
Avoir des directives précises			 Non critique   	 Souhaitable  	 Fondamental
Bénéficier régulièrement de feedbacks		 Non critique   	 Souhaitable  	 Fondamental
Faire les choses à sa manière			 Non critique   	 Souhaitable  	 Fondamental
Se consacrer à divers projets	 		 Non critique   	 Souhaitable  	 Fondamental	
	QUALITE
	Excellent
	Performant
	Attendu
	Insuffisant
	Commentaires

	Respecte les procédures et les méthodes de travail
	
	
	
	
	

	PRODUCTIVITE
	Excellent
	Performant
	Attendu
	Insuffisant
	Commentaires

	Répond aux éxigences relatives à la quantité de travail à effectuer
	
	
	
	
	

	Maintient un rendement constant et utilise son temps efficacement
	
	
	
	
	

	CONNAISSANCE DU TRAVAIL
	Excellent
	Performant
	Attendu
	Insuffisant
	Commentaires

	Mobilise les connaissances techniques nécessaires pour effectuer son travail
	
	
	
	
	

	Effectue correctement les activités reliées à son travail
	
	
	
	
	

	RESPECT DES NORMES
	Excellent
	Performant
	Attendu
	Insuffisant
	Commentaires

	Travaille de manière sécuritaire et applique les normes de sécurité
	
	
	
	
	

	Veille au bon fonctionnement et à l’entretien de son équipement
	
	
	
	
	


			   		

	AUTO EVALUATION
	Niveau 1
Non qualifié
	Niveau 2
En dessous des attentes
	Niveau 3
Conforme aux attentes
	Niveau 4
Dépasse les attentes
	N

	
	Ne parvient pas du tout à identifier ses atouts et points de développement.
Possède une pleine conscience de lui-même
	Parvient imparfaitement à identifier ses atouts et points de développement, a besoin d’être guidé.
	Identifie clairement ses atouts et points de développement
	Identifie parfaitement ses atouts et points de développement, présente une conscience éclairée et son propre potentiel
	

	ENTHOUSIAME AUTO MOTIVATION
	Niveau 1
Non qualifié
	Niveau 2
En dessous des attentes
	Niveau 3
Conforme aux attentes
	Niveau 4
Dépasse les attentes
	N

	
	Ne présente aucune motivation pour le poste, pourrait avoir un impact négatif sur son entourage
	Présente une motivation mitigée (pour certains aspects du poste seulement), aura besoin d’être régulièrement encouragé et motivé
	Se montre motivé par le poste, fait preuve d’enthousiasme, parviendra à s’auto motiver correctement
	Se montre très fortement motivé par le poste, considère le poste comme une véritable opportunité, témoigne d’un enthousiasme communicatif.
	

	ORIENTATION SERVICE
	Niveau 1
Non qualifié
	Niveau 2
En dessous des attentes
	Niveau 3
Conforme aux attentes
	Niveau 4
Dépasse les attentes
	N

	
	Ne montre aucune considération particulière pour le client/patient, pourrait parfois le négliger
	A parfois un comportement discutable avec la clientèle/patientèle, pourrait avoir besoin d’être encadré pour apporter le niveau de service attendu 
	Présente une véritable considération pour le client/patient n’aura aucun mal à apporter le niveau de service attendu 
	Se montre extrêmement centré sur le client/patient et sur la satisfaction de ses besoins, cherche à renforcer sa satisfaction par des actions concrètes, parviendra sans peine à apporter le niveau de service attendu
	

	ECOUTE EMPATHIE
	Niveau 1
Non qualifié
	Niveau 2
En dessous des attentes
	Niveau 3
Conforme aux attentes
	Niveau 4
Dépasse les attentes
	N

	

	Ecoute peu, n’a pas de disposition particulière pour l’échange, montre des signes évidents de fermeture
	N’est pas toujours attentif aux points de vue  différents du sien, témoigne une écoute de surface, n’est pas véritablement disponible
	Se montre attentif et ouvert aux points de vue différents du sien, témoigne son attention de manière 
active
	Se centre véritablement sur son interlocuteur, possède une grande ouverture aux points de vue différents du sien, témoigne activement son attention, fait preuve d’une grande disponibilité
	













	ACCEPTATION DES REMARQUES
	Niveau 1
Non qualifié
	Niveau 2
En dessous des attentes
	Niveau 3
Conforme aux attentes
	Niveau 4
Dépasse les attentes
	N

	
	Supporte difficilement les remarques, réagit mal aux critiques (fuite ou défense)
	A du mal à accepter certaines remarques, pourrait ne pas prendre en compte les critiques qui lui seront faites
	Accepte plutôt bien les remarques, tiendra compte des critiques qui lui seront faites
	Possède une grande ouverture aux remarques, cherche à évoluer en recueillant des feedbacks, tirera pleinement parti des critiques qui lui seront faites
	












Performances



LEADERSIP/INFLUENCE 			    	        	LEADERSHIP/INFLUENCE		
	Ne souhaite pas à mener les autres	           	Prends l’ascendant sur les autres
	Ne cherche pas à influencer	           	Cherche à convaincre les autres
	Préfère être abordé(e)	           	Va spontanément vers les autres
	S’adresse aux autres sans détour	           	Communique avec diplomatie
	GESTION DES CONFLITS
	Niveau 1
Non qualifié
	Niveau 2
En dessous des attentes
	Niveau 3
Conforme aux attentes
	Niveau 4
Dépasse les attentes
	N

	
	Ne cherche pas à désamorcer les risques de conflit, ne perçoit pas l’intérêt d’éclaircir les situations sur le fond, risque de dissimuler les problèmes
	Cherche à éviter le conflit, risque de ne pas  toujours aborder ouvertement les problèmes
	Cherche à résoudre les problèmes de manière constructive, abordera ouvertement les conflits qui pourront survenir.
	Veille particulièrement à anticiper les conflits qui peuvent survenir, abordera les problèmes de manière spontanée.
	

	COLLABORATION
	Niveau 1
Non qualifié
	Niveau 2
En dessous des attentes
	Niveau 3
Conforme aux attentes
	Niveau 4
Dépasse les attentes
	N

	
	Se centre sur la réalisation de ses tâches, ne cherchera pas à collaborer avec les autres
	Ne collabore pas naturellement avec les autres, aura besoin d’y être encouragé
	Perçoit les enjeux du travail en équipe, collaborera volontiers avec les autres
	Collabore activement avec les autres, favorise l’échange, participera à la création d’un climat convivial et productif
	

	COMMUNICATION
	Niveau 1
Non qualifié
	Niveau 2
En dessous des attentes
	Niveau 3
Conforme aux attentes
	Niveau 4
Dépasse les attentes
	N

	
	Ne cherche pas à entrer en contact avec les autres
	Cherche à entrer en relation avec les autres,  mais s’adapte peu à peu à ses interlocuteurs pour faire passer ses messages
	Apprécie d’entrer en relation avec les autres, communique clairement
	Possède u véritable don pour la communication, s’adapte naturellement à son interlocuteur, fait parfaitement passer ses messages
	

	LEADERSHIP
	Niveau 1
Non qualifié
	Niveau 2
En dessous des attentes
	Niveau 3
Conforme aux attentes
	Niveau 4
Dépasse les attentes
	N

	

	Se montre effacé, aura des difficultés à s’affirmer au sein de l’équipe
	A parfois des difficultés à s’affirmer, pourrait rencontrer des difficultés à trouver sa place au sein de l’équipe
	Parvient à s’affirmer positivement, trouvera facilement sa place au sein de l’équipe
	Possède une influence et un rayonnement incontestable, s’affirmera parfaitement au sein de l’équipe, guidera et inspirera les autres
	


Leadership




	EVOLUTION ENVISAGEE
	Toujours
	Souvent
	Quelque fois
	Jamais
	Commentaires


	A envie de progresser professionnellement
	
	
	
	
	

	Se donne les moyens de réaliser ses ambitions
	
	
	
	
	

	Anticipe les évolutions de sa fonction
	
	
	
	
	



	NOUVEAUX OBJECTIFS ANNUELS

	

	MOYENS à METTRE EN PLACE / SOUTIEN SOUHAITE

	

	BESOIN DE FORMATION / PERFECTIONNEMENT

	

	ASPIRATIONS PROFESSIONNELLES / OBJECTIFS DE CARRIERE

	




Feedback






	
	INTEGRATION
	Excellent
	Performant
	Attendu
	Insuffisant
	Commentaires

	Manifeste une volonté de s’intégrer au collectif
	
	
	
	
	

	Prend l’initiative d’aller vers les autres
	
	
	
	
	

	AUTONOMIE
	Excellent
	Performant
	Attendu
	Insuffisant
	Commentaires

	Se montre en capacité de gérer seul son travail
	
	
	
	
	

	Est en capacité de répondre aux demandes des autres
	
	
	
	
	

	COMMUNICATION
	Excellent
	Performant
	Attendu
	Insuffisant
	Commentaires

	Communique activement avec les autres
	
	
	
	
	

	Participe aux échanges collectifs
	
	
	
	
	

	CURIOSITE
	Excellent
	Performant
	Attendu
	Insuffisant
	Commentaires

	Cherche à apprendre de lui-même
	
	
	
	
	

	Va au-devant de l’information pour avancer dans son travail
	
	
	
	
	


			   		
	Quels sont les éléments qui vous ont surpris dans notre façon de travailler ?

	

	Qu’est-ce qui a facilité votre intégration au sein de notre établissement ?

	

	Qu’est-ce qui a été le plus difficile dans votre prise de poste ?

	


Intégration au poste




	APPRECIATION GENERALE (entourer ce qui convient)

	Excellent
	Performant
	Attendu
	Insuffisant

	












	Date de la prochaine appréciation : 



UNIQUEMENT POUR LES PERSONNES EN PERIODE PROBATOIRE :
	Une poursuite de la collaboration peut-elle être envisagée ?

	Oui
	Sans réserve
	

	Oui
	Mais sous les conditions suivantes
	

	Non
	Le collaborateur serait plus efficace ou à l’aise dans une autre activité ou avec un degré de responsabilités différente
	



Signature :
Lieu et date de l’entretien :
Responsable :
Collaborateur(trice) :
A en outre participé à la qualification :


Directeur / directrice de département :
Directrice des ressources humaines :   
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